
23 novembre 2021

Plan de foresterie 
urbaine de Laval

Un plan d’action qui s’inscrit 
dans le cadre d’une vision et 
d’une trame

Daniel Boyer, ingénieur forestier

Division Espaces verts

Service des travaux publics



Ville de Laval

Laval c’est…

• Historique

• Cadre de planification

• Vision du PFU

• Structure du plan de foresterie urbaine

• Synthèse et impact du PFU

• Défis et contraintes

• Une trame verte et bleue importante

Le Plan de 
foresterie urbaine 
de Laval

Un plan d’action et 
un outils de 
développement 

Service des travaux publics 2

Plan de 
présentation
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Laval c’est :

• Une île avec une superficie terrestre de 

24 711 ha et une centaine d’îles.

• 160 km de berges.

• 22 bois d’intérêts et 14 écosystèmes 

forestiers exceptionnels

• 1 600 ha de milieux humides

• Une population de 445 000 habitants.

• Un paysage agricole permanent qui 

occupe 30% du territoire (7000 ha).

Service des travaux publics
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Laval c’est 
aussi :

• 308 parcs et espaces publics (679 ha)

• Une canopée (2019) de 23,4%

• 120 000 arbres isolés publics

• Beaucoup d’autoroutes et de centres 

d’achat!

• Un maire au nom de famille 

sympathique!

Service des travaux publics
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Principaux événements ayant eu une influence sur la forêt urbaine

2002 à 2017 : 

les citoyens 

ont la 

responsabilité 

des arbres en 

emprise de 

rue

Arrivée de l’agrile 

du frêne

201220112002

Explosion des 

populations 

d’agrile du frêne

Délimitation de 

20 bois d’intérêt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 20212020

% canopée

21,8%

Lancement 

de la vision 

stratégique 

Laval 2035: 

Urbaine de 

nature

• Politique de 

l’arbre

• Début de 

l’inventaire des 

arbres

• Accueil de la 

conférence 

canadienne sur la 

forêt urbaine

22,9%

• Reprise des 

arbres en 

emprise de rue

• Schéma 

d’aménagement 

et de 

développement 

révisé 

23,6%

23,4%

Adoption 

des trois 

plans de la 

TVBL

?

2021 2022

Adoption 

Plan 

stratégique 

Laval 2020

Adoption 

du Code de 

l’urbanisme 

(CDU)

Début de 

la 

démarche 

de la TVBL 



Ville de LavalVille de Laval 6

Cadre de 
planification

Vision stratégique

Laval 2035 : 

Urbaine de nature

Plan stratégique 

Laval 2020

Plan métropolitain d’aménagement et de développement 

(CMM)

Schéma d’aménagement et de développement de Laval

Trame verte 

et bleue 

lavalloise

Plan 

directeur 

des parcs et 

espaces 

publics

Plan de

foresterie 

urbaine

Plan de 

conservation 

et mise en 

valeur 

des milieux 

naturels

Orientations gouvernementales
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Le dossier d’affaires de la Trame 

verte et bleue lavalloise (TVBL) 

est réalisé sous la conduite du 

Service de l’environnement et de 

l’écocitoyenneté et est appuyé 

par les différents services 

municipaux. 

Il s’inscrit dans la continuité d’une 

gamme d’interventions 

municipales que le projet de 

TVBL vient intégrer et renforcer.

7

Trame verte 

et bleue 

lavalloise

Plan de 

foresterie 

urbaine 
Plan directeur 

des parcs et 

espaces 

publics  

Plan de 

conservation 

et mise en 

valeur des 

milieux 

naturels

Plan de 

Développement

de la zone

agricole 

Plan de 

développe-

ment du

plein air

Plan 

d’adaptation aux 

changements 

climatiques 

Plan régional 

des milieux 

humides et 

hydriques*

Politique 

régionale de 

développement 

social et plan 

d’action

Schéma 

d’aménage-

ment et de 

développe-

ment révisé 

Plan de 

développement 

culturel et 

Plan d’action 

en patrimoine

Plan directeur 

du réseau 

cyclable et 

piétonnier

Vision

Métamor-

phoses

créatives

* Plan en développement 
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Comment
mettre en 
place la 
Trame verte 
et bleue?

Service de l'environnement et de l'écocitoyenneté 8
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• Réponse prometteuse à la 

vision municipale Laval 2035 : 

urbaine de nature, soit un 

territoire insulaire marqué d’un 

réseau vert omniprésent relié à 

la ceinture bleue.

• Offre d’un accès plus 

important, convivial et 

sécuritaire aux milieux 

naturels, parcs et espaces 

publics.

• Soutien au cycle de vie des 

espèces et enrichissement 

de la biodiversité. 

• Contribution à la résilience 

de la ville face aux 

changements climatiques.

• Effet d'entraînement sur le 

dynamisme de la ville, 

l’attractivité du milieu et la 

valeur du capital 

immobilier.

Un marqueur 
identitaire

Un moteur 
environnemental

Un atout 
pour la qualité 

de vie

Un moteur 
économique

La valeur ajoutée de la Trame verte 
et bleue
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Trame verte et bleue 

Bois Îles

Milieux 

humides et 

hydriques 

Centre-

ville 

Corridors 

riverains

Corridors 

terrestres

Nouveaux

développe-

ments

Noyaux de conservation Corridors structurants Milieux de vie

Échelle régionale Échelle locale 

Quartiers 

existants  

Schéma du programme de la TVBL

Service des travaux publics
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• Bien-être et santé

• Emblème environnemental

• Esthétisme, valeur, identité

• Au cœur de la vision stratégique Laval 2035 

Urbaine de Nature de Laval

• Au cœur de la Trame verte et bleue

Vision de la foresterie urbaine

13Service des travaux publics
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Le plan de 
foresterie urbaine 
Vise à :

• Placer l’arbre au cœur des préoccupations 

municipales

• Améliorer la gestion et la mise en valeur de la 

forêt urbaine (arbres et bois)

• Mieux connaître et aménager les bois lavallois

• Faire connaître et sensibiliser

Un outil de développement
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Le plan de 
foresterie urbaine 

Principalement un plan d’actions (32)

4 grands objectifs :

• Connaître nos arbres et nos bois

• Maintenir la canopée

• Améliorer la canopée

• Sensibiliser et mobiliser
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1. Analyse de données à différentes échelles

– Ville

– Grandes affectations 

– Unités de sous-secteurs (USS)

2. Cartes et données avec la géomatique

– Canopée 2015

– Base de données des arbres – oct. 2018

– Quelques données 2019

3. Calculs et scénarios

– Valeur ornementale

– Services écosystémiques

– Coûts d’entretien et disservices

– Nombre d’arbres à planter

4. Pour chaque action

– Constats

– Enjeux

– Étapes et échéancier

– Indicateurs

– Responsables

5. Consultations

– Internes et organismes

Démarches

Service des travaux publics
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Paramètres de découpage

• Distance raisonnable de 

marche

• Barrières physiques, 

naturelles ou 

anthropiques aux 

déplacements actifs 

• Changement d’affectation 

(agricole et industriel)

• Limites de secteurs

57 unités (USS) dans 6 secteurs

Un cadre pour l’analyse à l’échelle locale

Découpage du territoire – échelle locale
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Indice de canopée par USS

65% du 

territoire

15 USS
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Connaître

Inventaire

Gestion 
des 

données

Valeur 
ornementale

Services 
écosysté-
miques

Coûts et 
disservices

Risques  
climatiques

Science et 
recherche

1. Terminer et maintenir à jour l’inventaire de tous les arbres publics

2. Mieux connaître la présence et l’état des arbres privés

3. Caractériser les bois publics et privés → Comité interservices, TVBL

4. Ajuster les outils et la gestion de la base de 

données des arbres → EAM !

→ Améliorer nos outils de géolocalisation

→ Travailler en temps réel 

5. Évaluer la valeur ornementale des 

arbres publics

6. Évaluer les services écosystémiques des 

arbres et des bois
7. Évaluer les coûts et les nuisances 

reliés aux arbres

8. Établir les risques pour les 

arbres en lien avec les 

changements climatiques

9. Améliorer nos connaissances sur 

les arbres en milieu urbain 

→ Gabarit de rue, bassin de rétention

→ Chaire de recherche de l’UQAM

Connaître nos arbres et nos bois
Principales actions
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Mesures Données

Superficie terrestre 24 711 ha

Canopée (2015)

Canopée des bois

Canopée des arbres isolés

22,9 % (5 669 ha)

13,5% (3 346 ha)

9,4% (2 324 ha)

Canopée (2019) 23,4 % (5 782 ha)

Nombre d’arbres géolocalisés 

(2018-10-04)

340 000

Nombre d’arbres isolé estimés 510 000 (sans les bois)

Arbres publics municipaux

Caractéristiques des arbres 

publics

Nombre d’espèces

120 000

62% arbres de rue

20% arbres de parcs

18% sur autres types de

terrains municipaux

Environ 160 

10 espèces = 59% des

arbres

26% DHP < 11 cm

37% DHP de 11 à 30 cm

38% DHP > 30 cm

Arbres privés Plus de 220 000

Portrait
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CONNAÎTRE NOS ARBRES ET NOS BOIS 
VALEUR ORNEMENTALE

→ Un actif à protéger

Connaître nos arbres et nos bois
Valeur ornementale

Valeur ornementale (ou valeur contributive) : Apport des végétaux, de par leur 

nature fonctionnelle et ornementale, à la valeur des propriétés

Dépend de : 

• Espèce, dimension, condition, localisation

• Environnement : 

• Site et environnement

• Contribution fonctionnelle et esthétique

• Efficacité de la localisation

Pour Laval

Valeur de remplacement (DHP ≤ 11 cm) →     7,6 M$

Valeur de la surface terrière (DHP > 11 cm) → 119,0 M$

Total → 127,6 M$
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CONNAÎTRE NOS ARBRES ET NOS BOIS 
VALEUR DES SERVICES ÉCOSYSTÉMIQUES

Services Valeur ( M$/an)

Contrôle des eaux de ruissellement 6,9 M$/an

Approvisionnement en eau 2,8 M$/an

Régulation du climat (carbone) 5,8 M$/an

Qualité de l’air 3,4 M$/an

Habitat 8,6 M$/an

Loisirs et tourisme 2,2 M$/an

Pollinisation 2,8 M$/an

Contrôle 0,17 M$/an

Total 32,7 M$/an

Services écosystémiques des bois (publics et privés) Services écosystémiques des 120 000 arbres publics

Services Valeur Valeur ( M$/an)

Régulation de l’eau 590 000 m3/an
0,15 M$/an

1,3 M$/an

Régulation de l’air n.d. 1,4 M$/an

Réduction 

d’énergie

9 156 000 

kWh/an

0,73 M$/an

Stockage de 

carbone
40 000 tonnes

8 000 $/an

0,13 M$/an

Total 2,3 à 3,6 M$/an

̴ 9 000 $/ha/ an

En moyenne un arbre :

• capte 4 900 litres d’eau / an

• économise 75 kWh/an

• stocke 0,3 tonne de carbone

• génère 25 $/an de services écosystémiques

Connaître nos arbres et nos bois
Valeur des services écosystémiques
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L’ensemble des effets négatifs qui nuisent au bien-être de 

la société. En plus des  coûts supplémentaires d’entretien, 

les «disservices» entraînent des nuisances 

environnementales et sociales.

Exemples : altération d’infrastructures, réclamations, 

ombre (!) et humidité, mesures de protection lors de 

travaux, allergies, émissions de composés organiques 

volatils (COV) biogénique, introduction d’EEE

Les connaitre permet de les cibler et les réduire

23

Connaître nos arbres et nos bois
Les disservices

Service des travaux publics
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Maintenir 
la 

canopée

Réglemen-
tation

Protection 
physique

Remplacer

Compenser

Protection 
contre les 
ravageurs

Arbres et 
bois 

remarqua-
bles

1.Améliorer la réglementation et la gestion des 

certificats d’autorisation d’abattage

→ 6 six règlements, plusieurs services

impliqués

→ réglementer la cour arrière

2.Mieux protéger les arbres lors des 

travaux de construction et 

d’aménagement

→ Devis de protection et suivis

3. Remplacer chaque arbre abattu 

rapidement, en diversifiant et pour 

longtemps

→ C’est la base

4. Compenser les arbres et les bois à leur 

juste valeur

→ En fonction du gabarit perdu

→ Création d’un fonds de l’arbre

6.Poursuivre et bonifier  le 

programmes de lutte à 

l’agrile du frêne

→ Traiter, valoriser, étendre à 

d’autres ravageurs

7. Protéger nos arbres et nos 

bois remarquables

→ EFE, forêts anciennes

→ arbres remarquables

• Critères, statut

Maintenir la canopée
Principales actions

5.Mettre en place un programme de 

veille phytosanitaire →

• Longicorne

• Fulgore tacheté

• Flétrissure du chêne

• Chambres d’incubation 
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MAINTENIR LA CANOPÉE 
COMPENSATION ET CRÉATION D’UN FONDS DE L’ARBRE

→ Un comité Fonds de l’arbre est actuellement actif et devrait se conclure en 2022

Objectifs

• Compenser et freiner la perte de canopée

• Établir des règles en fonction des 

superficies forestières perdues et des 

dimensions d’arbres

• Agir tôt dans les processus: DO-DSM

• Inciter à la protection et/ou la plantation

→ changer des comportements

Un fonds pour

• Diversifier les sources de financements

• Bonifier nos plantations publiques

• Alimenter des programmes de plantation en 
milieux privés, commerciaux et institutionnels

• Préparation de terrain : plantation de 
reboisement sur des terrains nécessitant 
beaucoup de préparation (ex.: friches, lutte 
aux EEE)

→ un fonds accessible et dédié

Maintenir la canopée
Compensation et création d’un fonds de l’arbre
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Exemples de scénarios de compensation des services 

écosystémiques (SE) perdus suite à la coupe d’un érable 

de 30 cm de DHP

MAINTENIR LA CANOPÉE 
COMPENSATION

→ En combien de temps veut-on retrouver l’équivalence et la compensation des SE ou de la canopée perdue ?

Dépend de la taille de l’arbre (DHP), de l’espèce / peuplement forestier, âge, densité

Maintenir la canopée
Compenser sur quelles bases?

1) Remplacer les arbres abattus selon leur 

dimension?

2) Ou les compenser monétairement?

Dimension 

de l’arbre 

abattu (DHP)

Nombre 

d’arbres à 

planter

Calibre de 

plantation 

exigé

Coût de 

remplacement

5 à 10 cm 1 50 mm 600$

11 à 25 cm 2 50 mm 1 200$

26 cm et plus 3 50 mm 1 800$
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Améliorer

Entretien 
cyclique

Augmenter

Îlots de 
fraîcheur

Diversifier

Programme 
de 

plantation

1.Mettre en place un programme 

d’entretien cyclique

→ notre plus grand défi

2. Identifier des zones d’expansion 

potentielles de la forêt urbaine

3. Se fixer et atteindre des cibles de

canopée en fonction des 

grandes affectations

→ USS de faible indice de canopée

4. Créer des îlots de fraîcheur urbains

→ 3-30-300 ► 3-27%-800

5. Promouvoir la diversité des arbres 

afin d’augmenter la résilience

de la forêt urbaine

6. Maintenir et bonifier

le programme de 

plantation public

→ Maintenir 5000 

arbres/an

→ Accentuer nos efforts en 

terrains privés

Améliorer la canopée
Principales actions
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• Ryder and Moore (2013) ont trouvé que 

l’élagage des jeunes arbres (taille de 

formation) était beaucoup moins cher que 

de corriger les défauts de structures 20 

ans plus tard.

• Habitat, via Jérôme Dupras, mentionnait 

récemment que pour chaque dollar investi 

dans la forêt urbaine (Montréalaise), on en 

retire entre deux et treize en terme de 

services publics (voir, Maure et Al 2018, 

Le rôle des infrastructures naturelles).

29

Source: Jess Vogt, Richard J. Hauer, and Burnell C. Fischer, 2015 The Costs of Maintaining and Not Maintening

the Urban Forest: A Review of the Urban Forestry and Arboriculture Literature. Arboriculture & Urban 

Forestry 2015. 41(6): p 293-323

Programme d’entretien cyclique
Pourquoi entretenir
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AMÉLIORER LA CANOPÉE
ENTRETIEN CYCLIQUE

120 000

• Arbres à entretenir

• 73 360 prescriptions arboricoles

24 000 / an

• Cycle de cinq ans

• Arbres à inspecter

• 61% nécessitent une intervention

15 000 abattages 
prescrits

6 924 élagages 
et haubanages

• Sécurité d’abord → contrats 
externes 2020-2022

• Élagage et tailles de formation 
ensuite

± 4 000 abattages à l’ externe/ 
an

3 100 abattages à l’interne/ an

1 800 élag-haub à l’interne/ an

• Ajout important d’élagueurs

• 2022 : Début de l’entretien 

cyclique

L’entretien cyclique permet d’avoir 

une forêt urbaine

• En santé

• Sécuritaire

• Belle

et plus de services écosystémiques !

Améliorer la canopée
Entretien cyclique



Ville de Laval32 → Grande importance des plantations sur le domaine privé : Subvention - Réglementation - Organismes

Cible 2035 de 

canopée 

lavalloise  27%

dont au moins la moitié 

est composée de bois 

(12,5%)

Coût moyen 

par arbre public 

600 $

Améliorer la canopée
Cible de canopée et nombre d’arbres à planter

Nombre d’arbres isolés à planter par année pendant 10 ans pour 

atteindre 27% de canopée en 2035
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33
12,4% d’îlots de chaleur urbains (ICU)

Déminéralisation, 

plantation dans les 

parcs et sur rue 

(gabarit), verdissement 

sous toutes ses 

formes, toits verts, etc. 

→ En collaboration 

avec le SENVÉ

→ 40% de canopée dans 

les parcs en ICU 

(PDPEP)

Améliorer la canopée
Îlots de fraîcheur URBAINS (IFU) par USS
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Constats des abattages vs plantations

Division Foresterie – Service des travaux publics 34
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Bilan des 5 
dernières années

22 234 Vs 57 657
2.6 X 

35
Les arbres sont abattus pour raisons de dépérissement , problème de structure ou ravageurs ( insectes et maladies )    
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Sensibiliser 
et mobiliser

Signature 
paysagère

Mise en 
valeur des 

bois

Organis-
mes et 
autres 
acteurs

Valorisation 
des résidus 

de bois

Entreprises 
d’utilités 

publiques

Formation 
continue

Information

1. Développer une signature paysagère 

arboricole lavalloise

→ Arbre emblème, arbres remarquables

2. Mettre en valeur les bois publics et privés

→ Connectivité, aménagement forestier, 

acériculture, sécurisation 

3. Encourager les actions de tous les

intervenants et forces vives du 

milieu à la foresterie urbaine en lien 

avec la vision Urbaine de nature

→ Exemple de l’organisme Canopée

4. Promouvoir la valorisation des résidus de bois

→ Ferme Jeunes au Travail (frêne), paillis

de copeaux, 82 790 pmp depuis 2015

5. Travailler de concert avec 

les entreprises d’utilités 

publiques 

→ Ex. Hydro-Québec

6. Mettre en place un programme 

de formation continue du 

personnel de la Ville 

→ Certification (ISA)

→ Former services

7. Diffuser les informations 

pertinentes connues sur les 

arbres et les bois 

→ Code de l’arbre, Laval-Tree

→ Site web

Sensibiliser et mobiliser
Les Lavallois et Lavalloises à la forêt urbaine
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Canopée

Services 
Eco.

Cadre de vie

Conservation
Protection

Entretien 
cyclique

Réglemen-
tation (plus 
sévère et 

appliquée)

Remplacement
CompensationFonds de 

l’arbre($)

Plantation 
(public et 

privé)

IFU, 
Corridors

Mise en 
valeur des 
arbres et 
des bois

Parties 
prenantes 

(organismes, 
citoyens, 

etc.)

Plan de foresterie urbaine
Synthèse

• Notre plus grand défi

• Prioriser

• Suivre

• Coordonner

• Cour arrière

• Suivre nos cibles

• Programme de 

subventions

• Connaitre ceux-ci

• Diagnostics

• Entretenir

• Concerter

• Faire participer

• Reconnaître
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Impact du 
PFU

Sert de cadre pour :

• Suivre nos actions et évaluer où nous 

sommes rendus

• Aide à la décision administratives et 

politiques

• Évaluer les besoins (M. d’O et financier)

• Acteur important de la TVBL
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Équipe de Foresterie 2014

• 1 chef de division

• 1 Chargée de projet 

• 1 Superviseur

• 1 ingénieur forestier

• 2 Techniciennes en Horticulture

• 4 Techniciens en Foresterie

• 12 Élagueurs
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Équipe de Foresterie 2021

• 1 chef de division

• 1 gestionnaire foresterie urbaine

• 1 Chargée de projet 

• 1 Ingénieur forestier

• 3 Superviseurs

• 7 Technicien.ne.s en Foresterie

• 5 Technicien.ne.s en Horticulture

• 40 Élagueurs



Ville de Laval41

Recrutement

• Techniciens horticoles et forestiers

• Recrutement des élagueurs (contrats 

temporaires vs permanents)

• Délai d’embauche

Matériel et infrastructure

• Planifier des aménagements d’espaces  

pour le personnel et les véhicules

• Disponibilité des équipements

Environnement

• Changements climatiques : 3 à 

4 événements par an

• D’autres ravageurs à venir

Éducation et sensibilisation

• Vendre l’arbre

• Acceptabilité sociale

• Convaincre les décideurs

Défis et contraintes
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0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

22 000

24 000

2019 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Cible préventif

Préventif

Déficit
d'abattage

Embauche 30 employés entre 2023-30 pour atteindre une capacité 

d'entretien suffisante permettant de visiter chaque arbre à tout les 5 ans

Déficit 

d’abattage 

résolu en 2 ans

Capacité 

d’entretien 

suffisante

Nombre d'arbres entretenus annuellement

Programme d’entretien cyclique
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Mobilisation

Connectivité

Services 
écosystémiques

Îlots de fraicheur

Plan de conservation et mise en valeur 

des milieux naturels
14% de milieux naturels

• Protéger

• Acquérir

• Consolider les corridors écologiques

Plan de foresterie urbaine
27% canopée

• Protéger/ Réglementer

• Compenser

• Entretenir

• Augmenter et diversifier les plantations

Plan directeur des parcs et 

espaces publics
10 m² / habitant (niveau local)

• Accessibilité à un parc à moins de 800 m

• Mettre en valeur

• Connecter

• Augmenter l’accessibilité

• Viser 25 m² par habitant au niveau régional

• Viser une canopée de 40% dans les parcs

27%

14%

10 m2

Trame verte 
et bleue
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Merci de votre attention

Les arbres, les 

milieux naturels ainsi 

que les parcs et 

espaces publics 

génèrent des services 

sociaux, 

économiques, 

écologiques et jouent 

un rôle paysager et 

identitaire.



Merci
Daniel Boyer, ing. f.
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Canopée : Surface de la projection au sol de la ramure des 

arbres et arbustes de 3 m et plus de hauteur. Inclut les arbres 

isolés et les bois.

• Bon indicateur de performance

• Mesurée aux deux ans par la CMM

• Disponible à différentes échelles

En augmentation depuis 2011 mais a légèrement baissé en 2019 

par rapport à 2017: 

21,8 → 22,9% → 23,4% → 23,6 → 23,4 → 27% en 2035?

Connaître nos arbres et nos bois
La canopée

47

23,4% du territoire
(5 782 ha sur 24 711 ha)
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13,8%9,6%

23,4%
1/4

Espace disponible pour la plantation

3/4

Connaître nos arbres et nos bois
La canopée
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120 000 arbres publics isolés et géolocalisés

90% caractérisés (fin 2019)

• 62% en emprise de rue*

• 20% en parcs

• 18% sur autres terrains municipaux

* 1 arbre public de rue à tous les 26 m : réduire cet 

intervalle

160 espèces, mais faible diversité (10 espèces : 59%)

Arbre le plus commun : érable de Norvège (34 cm)

Les frênes représentent 14% des arbres publics
49

400 000 arbres privés isolés (hors boisés)

• 220 200 arbres géolocalisés 

• Seulement 3% sont caractérisés 

(projets, permis d’abattage, 

plantations, etc.)

Connaître nos arbres et nos bois
Arbres isolés
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Une planification judicieuse

• Réaliste et rigoureuse

• Établir les priorités sans 

mettre en danger les 

citoyens

• Objectifs pour les 

générations futures

• Changements climatiques 

Réglementation efficace : 

dissuasive et souple

• Protéger et obliger

• Promouvoir l’arbre

• Réalité terrain

Financement

• Adéquat et diversifié

• Fonds de l’arbre

• Subventions → recherche

• Programmes

Une administration ferme

• Qui suit ses dossiers

• Qui se donne les moyens

• Qui est à l’écoute et qui nous donne la

vue d’ensemble

Une volonté politique

Qui s’alimente en démontrant l’importance

• Qualité de vie

• Services écosystémiques

• Attractivité

Pour avoir du succès


